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El problema no es
falta de crédito

Marlo Radriguez
Profesor Universidad de Los Andes

Hay que repensar nuestras empresas
‘ sin la limitante de la generacidn
interna de fondos y el reducido
apalancamiento financiero”.

El problema de las empresas para crecer, no es la fal-
ta de crédito, sino la falta de disposicién para atraer ca-
pital de riesgo. Numerosas empresas medianas y peque-
fias, estdn experimentando creciente demanda por sus
productos y servicios, porque se han ampliando sus
mercados, han incursionado en nichos de acelerado cre-
cimiento, edificaron ventajas competitivas, las tenden-
cias les favorecen, entre otras.

Sin embargo, el crecimiento requiere inversion v, ge-
neralmente, un crecimiento superior al 20 por ciento
anual no es financiable con la generacion interna de re-
cursos. Por otro lado, la natural necesidad de garantias
y disciplina del servicio a la deuda financiera, impone
restricciones.

8i nuestras empresas no crecen, otras lo hardn, por-
que los mercados no esperan hasta que las empresas co-
lombianas crezean a su propio ritmo. Y si nuestras em-
presas no se hacen grandes para enfrentar, con eficien-
cia y posicionamiento, la entrante competencia interna-
cional, la irreversible consolidacion de los sectores ha-
rd que mucho de lo que vemos hoy se vuelva historia,
en breve,

La alternativa es capital de riesgo o Venture Capital,
el producto financiero de mas acelerado crecimiento.
Enormes cantidades de dinero se estdn destinando en el
mundo para financiar empresas con excepcionales
oportunidades de crecimiento, empresas grandes, me-
dianas y pequefias. Colombia no es ajena a la tendencia.

Segln Mauricio Rodriguez, director de PORTAFO-
LIO, una de las areas débiles de la economia colombia-
na es la falta de sofisticacion financiera del sector real,
especialmente en cuanto a fusiones y adquisiciones.
Otras fuentes citan a la falta de capital como la causa
mas frecuente de fracasos empresariales.

Para poder catapultar las empresas exitosas, el desa-
fio entonces es la adopeitn de la disposicion correcta pa-
ra atraer dicho capital. Estos capitales de riesgo, gene-
ralimente estructurados como Fondos, buscan trayecto-
rias exitosas y equipos gerenciales de primer nivel con
oportunidades de mercado.

En consecuencia, hay que repensar nuestras empre-
sas sin la limitante de la generacion interna de fondos y
el reducido apalancamiento financiero posible, sino
asumiendo que contamos con los recursos para liberar
todo su potencial, flexibilizando nuestra reticencia a
compartir la propiedad y el gobierno corporativo. Y po-
der asi, magnificar el mercado objetivo y disefiar 1a es-
tructura necesaria para capitalizarlo.

+Cudles son los mercados adicionales a los que pode-
mos llegar, los productos y servicios relacionados para
atender mejor nuestro nicho, las innovaciones y los mé-
todos para anticipar tendencias v conservar liderazgo?
4Qué adguisiciones fortalecerian nuestra posicién:
competidores, proveedores, clientes, tecnologias, recur-
308, nuevos mercados, relacionados, complementarios,
etc?

Algunas empresas se han dedicado a financiar el esti-
1o de vida de sus propietarios, sin busear incurrir en los
riesgos del crecimiento, estas resultan poco atractivas
para los fondos de capital de riesgo.

Otras empresas, con posibilidades sobresalientes,
usan su generacion interna de fondos, ahorros persona-
les, hipotecas, anticipos y proveedores; pero estas fuen-
tes de financiacion no son suficientes. Estas empresas
son particularmente atractivas para los fondos de capi-
tal de riesgo, y 1a limitante para su desarrollo puede no
existir, generando formidables rentabilidades econdmi-
cas y sociales para todos los participantes y para Colom-
bia. Podria ser su paso a seguir.



